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zaposleni) reSujejo konflikte, ko do njih pride? Redno vodenje sestankov,
tako znotraj posameznih oddelkov kot tudi na visji ravni, nam omogoca,
da laZje zaznavamo, spremljamo in reSujemo teZave, ki nastajajo.
Krepimo nacelo, da je treba teZzave reSevati sproti. Sistem notranje
organiziranosti nam omogoca, da se lahko vsak zaposleni ob nastopu
teZave pogovori s svojim nadrejenim in jo tako posku$ata skupaj resiti. Ce
gre za SirSi, globlji problem, pa ga reSujemo na ravni uprave podjetja, je
povedala direktorica Ksenija Brence. (Foto: Dodoma)

Podjetje s sedeZzem v Mariboru deluje Ze od leta 1996, poslovalnici pa imajo tudi v Ljubljani in Kopru. Ne glede na to,
da so majhno podjetje, posvecajo sistemati¢no pozornost kadrovanju z letnimi pogovori in naértovanjem za
kontinuirani razvoj kadrov. To je nujno, saj delujejo v okolju, kjer je konkurenca zelo moé&na. "lzobrazevanje in
strokovno usposabljanje nasih zaposlenih je stalnica v naSem poslovanju ter hkrati boniteta za naSe zaposlene.
Zmeraj smo pripravljeni sprejeti pobude in interes za nova znanja, ki bi prispevala k osebnemu in skupnemu uspehu,"
je povedala Ksenija Brence , direktorica podjetja.

Majhni, a samostojni

Ker so majhno podjetje, se lahko hitro prilagajajo spremembam. Menijo, da so zaposleni v majhnem podjetju lahko
bolj samostojni, a morajo biti hkrati tudi odgovornejsi. V prihodnje nacrtujejo povecanje kadrov predvsem na
podro&ju nepremiéninskega posredovanja in ocenjevanja vrednosti nepremiénin. "Ce pogledamo samo dve leti v
preteklost, smo se kadrovsko okrepili kar za 40 odstotkov. To je rezultat Siritve naSih dejavnosti iz lokalnega okolja v
SirSi slovenski prostor," pravi Brencetova. Kako bo potekal postopek izbora kadrov? "Ko natanéno vemo, kakSen
profil kadrov potrebujemo, izberemo ustrezen medij, kjer potrebo po sodelavcih objavimo. V tretji fazi se za¢ne

http://www.dnevnik.si/zapodliitve in_kariera/laktualno/1042279047 27.7.2009



Dodoma: Zaposleni so samostojni, amorajo biti tudi odgovorni | Dnevnik Page 2 of 2

selektivni izbor, kandidata pa izberemo Sele po tretjem opravljenem pogovoru. Tudi rezultati Zlate niti dokazujejo, da
smo do zdaj sprejemali prave odloCitve, na kar smo v tem trenutku Se posebno ponosni,” je razloZila Brencetova in
dodala, da vsako leto merijo tudi organizacijsko klimo v podjetju.

Solanje nadaljuje 40 odstotkov zaposlenih

Povprec¢na stopnja izobrazbe v podjetju znaSa 6,2 in se vsako leto povecuje; letos nadaljuje Solanje 40 odstotkov
zaposlenih, na prvo mesto pa postavljajo timsko delo. "Medsebojna pomog, strpnost in spoStovanje drug drugega pa
pripomorejo k temu, da radi hodimo v sluzbo, da €utimo pripadnost in se skupaj veselimo uspehov," so Se dodali.
Dobro klimo v podjetju vzdrzujejo tudi z neformalnimi sre€anji. Vsako leto gredo na tridnevni "sindikalni" izlet v lastni
reziji, pozimi pa na smucanje. "Na dosedanjih izletih smo se imeli fantasti¢no in upam si trditi, da vsi z nestrpnostjo
pricakujemo letosnji program izleta junija. Vedno poskrbimo, da vsak najde delCek, ki ga zanima in veseli. Ravno
tako ne pozabimo na osebne dogodke, ki jih tudi primerno praznujemo," je dodala Brencetova in tudi povedala, da
vsakemu zaposlenemu ob rojstnem dnevu Cestitajo ter podarijo cvetlico.

Kje i$ €ejo kadre?

Potrebo po novih kadrih zmeraj objavijo v lokalnem mediju (lo¢eno za Maribor, Ljubljano ali Koper). V razpisu
jasno opredelijo, kakSne so njihove potrebe in katere pogoje mora izpolnjevati kandidat. Sodelujejo tudi z
Zavodom RS za zaposlovanje, ki jim v okviru svojih programov poslje ustrezne kandidate. Potrebo po novih
sodelavcih bodo v prihodnje objavljali tudi na svoji spletni strani.
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